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l. Introducao
Artigo 1.- Objetivo

1. Este documento retine o cédigo de ética (o “Cédigo de Etica”) da J&A Garrigues,
da S.L.P., GARRIGUES Portugal, S.L.P. e/ou de qualquer outra das sociedades do
Grupo GARRIGUES (daqui em diante designado por “GARRIGUES”, ou o
“Escritério”, a “Firma” ou o “Grupo’), e foi aprovado pelo seu Orgdo de
Administragéo, a 12 de junho de 2013, apds relatério do Comité de Pratica
Profissional, conforme o estabelecido no artigo 10.4 dos seus estatutos sociais.

2. O Cédigo de Etica contém os valores e principios que inspiram os tragos de
identidade do Escritério, assim como as pautas e critérios de atuagdo que séao
exigiveis aos membros da GARRIGUES, tanto nas suas relagbes com a propria
Firma e seus membros, como com clientes e terceiros em geral.

3. O Cédigo de Etica foi preparado tendo em conta os principios de responsabilidade
social assumidos pelo Escritério, devendo ser seguidos pela Firma e por todos e
cada um dos individuos que a integram.

4. O conjunto destes valores, principios, normas e pautas de conduta constituem o
modelo ético de comportamento que deve inspirar e presidir, sempre, a atuagao dos
membros do Escritério, modelo que visa incentivar o comportamento ético e
responsavel de todos eles, e que reflete o compromisso da GARRIGUES com os
principios da ética empresarial e da transparéncia em todos os seus ambitos de
atuagao.

5. Este Codigo de Etica faz parte do Sistema normativo interno da GARRIGUES, ou
seja, do conjunto de politicas, procedimentos, programas, regulamentos, codigos e
normas, aprovados pelos 6rgédos competentes da Firma, de carater interno e
cumprimento obrigatério para todos os membros da GARRIGUES, que incluem:

(i) o Codigo de Etica; (i) as Normas internas sobre prevengdo do branqueamento
de capitais e do financiamento do terrorismo; (iii) o Programa para a preveng¢éo de
delitos;

(iv) as Normas profissionais; e (v) as Politicas internas. O Sistema normativo interno
estara disponivel na intranet corporativa da GARRIGUES e fica incorporado por
referéncia.

6. Sem prejuizo de quaisquer outras responsabilidades em que se possa ter incorrido,
a violagao do disposto no presente Cédigo de Etica ou nas restantes disposicdes do
Sistema normativo interno do Escritério sera punida, por parte da GARRIGUES, nos
termos das normas aplicaveis. No caso de profissionais com uma com relagao
laboral, essa violagdo sera considerada infracdo laboral, sendo- lhe aplicavel a
sangdo correspondente de acordo com a lei laboral vigente no pais onde o
profissional presta servicos ou foi contratado (conforme o caso). Quando quem
incorrer na referida violagdo for um socio, ser-lhe-a aplicado o regime disciplinar
estabelecido no Codigo de Conduta do Sécio. Para os restantes regimes ou relages
que possam existir, sera aplicado o acordado em cada caso no respetivo documento
contratual em que a referida relagao se tenha materializado.
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Artigo 2.- Ambito de aplicagdo

1 Os valores, principios, normas e pautas de conduta reunidos no Cédigo de Etica sdo
aplicaveis a todos os membros da GARRIGUES e devem ser cumpridos por eles,
independentemente do seu nivel hierarquico, da sua localizacdo geografica ou
funcional ou da sociedade do Grupo a qual prestem os seus servigos, assumindo,
em virtude da referida condigdo, o compromisso de os cumprirem e colaborarem
lealmente nasua implementacao e aplicagdo. Todas as referéncias a GARRIGUES,
ao Escritério, & Firma ou ao Grupo e aos seus membros, neste Cédigo de Etica,
devem ser entendidas como feitas a todas as sociedades do Grupo e aos seus
respetivos membros.

2 Para os efeitos do presente Cédigo de Etica, serdo considerados membros da
GARRIGUES os socios, empregados, colaboradores (counsels e similares) e
estagiarios de todas as sociedades e entidades que integram o Grupo, assim como
outros individuos cuja atividade esteja expressamente sujeita ao Cédigo de Etica.

3 O cumprimento do Cédigo de Etica é entendido sem prejuizo do cumprimento
rigoroso das normas aplicaveis, das normas deontolégicas e das demais
disposi¢cdes do Sistema normativo interno da GARRIGUES que sejam aplicaveis.

4, No caso dos sécios, este Codigo de Etica complementa as obrigacdes de carater
estatutario que vinculam os socios, em consequéncia da sua participacdo na
GARRIGUES, e o Cdadigo de Conduta do Sdcio.

5. Quaisquer duvidas que os membros do Escritério possam vir a ter sobre a aplicagao
ou a interpretagdo deste Codigo de Etica ou sobre as restantes disposigdes do
Sistema normativo interno da Firma, poderao ser consultadas, se for caso disso, junto
do superior hierarquico imediato ou através do enderego de correio eletronico:
consultas.codigoetico@garrigues.com, sendo, nesta ultima hipétese, essas duvidas
atendidas e resolvidas pelo Senior Partner, que contara, para isso, com a ajuda do
Comité de Pratica Profissional.

Artigo 3.- Aceitagao e cumprimento

1. Todos os membros da GARRIGUES, apenas pelo facto de o serem, aceitam, através
da assinatura anual de uma declaragéo responsavel, os valores, principios, normas
e pautas de conduta estabelecidos neste Cédigo de Etica, o qual, livre e
voluntariamente, se comprometem a conhecer, cumprir e fazer cumprir.

2. As pessoas que, no futuro, forem admitidas na GARRIGUES aceitardo
expressamente os valores, principios, normas e pautas de conduta estabelecidos
no presente Codigo de Etica, o qual sera anexado aos seus respetivos contratos.

3. A obrigacdo de os membros da GARRIGUES assumirem a viséo, os valores e as
normas de atuacdo estabelecidos neste Coddigo de FEtica, assim como o
compromisso de os conhecerem, cumprirem e fazerem cumprir, juntamente com as
restantes disposi¢cdes do Sistema normativo interno da GARRIGUES, constitui um
elemento essencial da sua relagcdo com o Escritério.
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ll.Valores e principios

Artigo 4.- Valores irrenunciaveis e principios deontolégicos
fundamentais

1 A GARRIGUES, como Escritério, possui determinados sinais de identidade
estabelecidos de forma clara e sélida, que se materializam tanto no ambito interno
da Firma como em relagdo aos clientes e a sociedade em geral. Esses sinais
fundamentam-se na exceléncia do servigo ao cliente, no compromisso com as
pessoas, na deontologia profissional e na independéncia.

2. Os valores e principios que inspiram esta identidade sdo materializados,
principalmente, nos seguintes:

Valores irrenunciaveis:

0] compromisso de servigo ao cliente;
(i) compromisso com a qualidade;
(iii) compromisso com o Escritério e com os seus membros, e

(iv) compromisso de atuagao ética.

Principios deontologicosfundamentais:

0] integridade;
(i) lealdade;
(iii) independéncia;

(iv) formagdo permanente;
(V) dignidade e respeito; e
(vi) segredo profissional.

3. Estes valores e principios estdo ligados entre eles, uns aos outros, de forma
inseparavel e todos os membros do Escritério tém o dever de os cumprirem e
preservarem e a responsabilidade de os transmitirem no seu trabalho na Firma,
sempre com total respeito das normas aplicaveis

Artigo 5.- Compromisso de servigo ao cliente

1. A atividade do Escritério esta orientada para a satisfagdo dos legitimos interesses e
necessidades dos clientes, o que implica ndo apenas uma exigéncia de rigor técnico
na atuacao, mas também e de forma incontornavel:

() uma dedicagado constante ao cliente;
(i) conhecer e entender, da forma mais completa e plena possivel, os objetivos
e necessidades do cliente, pondo sempre a disposicao dos mesmos as

solu¢des mais adequadas; e

(iii) um compromisso —sem diminuicdo da devida independéncia— com os
interesses do cliente e com a sua defesa.

2. Em suma, o objetivo de todos os membros do Escritério ndo deve ser apenas a
prossecucao da exceléncia profissional, com tudo o que isso implica, mas também,
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de forma muito especial, a satisfacdo do cliente no que se refere a avaliagdo e
percepcao dos nossos servigos profissionais.

3. Esta vocacao de servigco exige, por sua vez, manter, sempre, uma atitude aberta e
sensivel as sugestdes que o cliente transmitir (seja pela sua prépria iniciativa, ou
como consequéncia das medidas e atuagbes promovidas pelo Escritério, para
conhecer a sua opinido sobre a qualidade do trabalho realizado e o seu grau de
satisfagdo) e uma permanente disposi¢ao para adotar todos os comportamentos que
forem necessarios para corrigir possiveis deficiéncias ou erros e para introduzir as
correspondentes melhorias na atividade profissional.

Artigo 6.- Compromisso com a qualidade

1 A prestagao de servigos profissionais deve ser presidida pelos mais elevados niveis
de qualidade, visando proporcionar ao cliente, em qualquer momento, a solugao
mais adequada e eficaz para o caso confiado.

2. Esta exigéncia de qualidade requer que todos os membros do Escritério prestem a
maxima atencdo a sua formacgdo permanente no ambito de suas respectivas
especialidades, seja no plano estritamente pessoal ou na adequada supervisao dos
colegas que, com menos experiéncia profissional, colaborem com eles, quer seja de
forma habitual, quer na realizagdo de um servigo profissional especifico.

3. Além disso, este compromisso com a qualidade implica disponibilizar, sempre, para
o cliente e para todos os membros do Escritério os instrumentos tecnoldgicos mais
avangados, que tornem possivel uma comunicagéo fluida e que facilitem a mais agil
e eficaz prestagao dos servigos solicitados

4, A GARRIGUES dispora das normas e procedimentos internos adequados que
permitam garantir a maxima qualidade na prestacdo dos seus servigos e estara na
vanguarda quanto a assunc¢éo de todos os padrdes técnicos que contribuam para
melhorar os seus proprios controlos internos de qualidade

Artigo 7.- Compromisso com o escritorio e com os seus membros

1 Todos os membros da GARRIGUES reconhecem o valor do Escritério como
instituicdo coletiva, tanto na sua vertente interna, como na sua relagdo com o cliente
e na prestagao de servigos profissionais ao mesmo.

2. No &mbito interno, esta qualidade implica e exige:

0] partilhar, como generosidade e no interesse de todos, o conhecimento e a
experiéncia profissional com os outros membros do Escritério;

(i) evitar concorréncia interna entre os membros da GARRIGUES,
privilegiando, sempre, os interesses do Escritério sobre os interesses
particulares de cada profissional, ou os do grupo ao qual pertencer, através
de, entre outras medidas, o fomento e o respeito pela especializagdo das
equipas;

(iii) empenhar-se para que as novas geragdes, cujos méritos e capacidades

assim o meregam, disponham de todos os meios necessarios e das
oportunidades adequadas para cumprir uma carreira profissional no
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Escritério; e

(iv) ativar os canais de comunicagao apropriados, a fim de facilitar o acesso a
formagdo dos mais jovens, a relagcdo fluida com os outros colegas e a
avaliacdo ponderada e justa dos méritos profissionais de todos eles.

3. No &mbito externo, este valor implica e exige:

0] a capacidade de fazer e coordenar o trabalho em equipa, de um modo
harmonioso e proporcionado;

(i) a necessidade de oferecer ao cliente um servigo integral e, ao mesmo
tempo, especializado, recorrendo para isso aos profissionais que possuam
a preparagdo e a experiéncia necessarias no tipo de assunto que for
encomendado pelo cliente em cada ocasiéo.

(iii) a atuag3o leal, objetiva e ponderada na andlise e resolugio das possiveis
situagbes de conflito de interesse que possam surgir, assim como na
aceitagao ou rejeigéo, se for o caso, de novos assuntos; tudo isso a partir da
perspetiva conjunta do Escritério, com estrita observancia das normas
deontoldgicas e visando o melhor interesse para o cliente.

Artigo 8.- Compromisso de atuagao ética

1. A atividade profissional da GARRIGUES insere-se no ambito do Direito —no seu
sentido mais lato e nas suas diversas manifestagbes—, com especial incidéncia na
area do Direito empresarial.

2. O Escritdrio esta firmemente comprometido com uma atuagéo ética na prestagao
dos seus servigos. Por isso, os membros da GARRIGUES, no desenvolvimento do
seu trabalho, ndo sé deverado atuar cumprindo estritamente a legalidade, mas
também abster-se sempre de levar a cabo qualquer agao ou assessoria que, mesmo
respeitando a referida legalidade, possa —devido as circunstancias do caso
especifico—ser considerada reprovavel ou questionavel de uma perspectiva ética ou
deontoldgica.

3. Todos os membros do Escritério assumem o compromisso de adotar as medidas
necessarias para, em colaboragao com o Responsavel pelo Sistema Interno, detetar
e corrigir qualquer atuacdo contraria a esta norma de conduta.

Artigo 9.- Integridade

1 A GARRIGUES apoia-se na observancia estrita e continua de condutas justas,
razoaveis e honestas por parte dos seus membros, tanto no exercicio da profisséo
como no ambito da atuagao pessoal.

2. N&o ha, portanto, lugar nem para o engano nem para a vantagem injusta. As
opinides devem ser expressas com clareza, respeitando qualquer outra que nao
coincida, e o conselho profissional deve basear-se ndo apenas no conhecimento
técnico, mas também no juizo correto e na prudéncia do profissional que o emitir.

3. A GARRIGUES espera, através desta linha de conduta, merecer, como Firma, a
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plena confianga dos seus clientes, dos colegas de profissdo, da comunidade de
negocios aqual serve e, em suma, da sociedade onde esta integrada.

Artigo 10.-Lealdade

1 O principio da lealdade preside ao conjunto das relagdes, direitos e obrigagdes
reciprocos, com base nos quais a GARRIGUES constréi a sua prépria identidade
como Firma.

2 Para o exterior, a principal expresséo deste principio é a prevaléncia dos legitimos

interesses do cliente sobre qualquer outro objetivo.

3. Sob a perspetiva interna, a franqueza, a solidariedade, a honestidade, a
camaradagem e o respeito mutuo s&o os pilares basicos em que assentam as
relagdes entre os membros do Escritdrio.

Artigo 11.-Independéncia

1 A independéncia é o principio basico do direito efetivo de defesa do cliente e da
qualidade da assessoria profissional, a par de uma exigéncia deontolégica essencial.

2 Apenas em situagdo de total independéncia de juizo e de agdo é que se pode
orientar plenamente, em beneficio do cliente, a capacidade profissional (sem
elementos que a limitem, alterem ou influenciem), tudo isso sem prejuizo da
necessaria coordenagdo de uma opinido legal do Escritério em questdes juridicas
complexas e com o objetivo de evitar discrepancias que possam confundir o cliente.

3. Na sequéncia do exposto, todos os profissionais do Escritério deverdo abster-se de
participar, de qualquer forma, em todos os casos que, direta ou indiretamente,
possam afetar os seus interesses pessoais, familiares ou os de pessoas pertencentes
ao seu circulo intimo de amizades, ou, ainda, quando a independéncia possa ser
prejudicada por qualquer outro motivo ou circunstancia.

4, Além disso, e no ambito institucional, o Escritério recusar-se-a a participar em
qualquer assunto que envolva um conflito ou colisdo de interesses com outro ja
aceite, salvo no caso de dispensa do cliente ou clientes envolvidos.

5. Os profissionais da GARRIGUES deverao aplicar e cumprir, sem excegao, 0s
procedimentos estabelecidos pelo Escritério que permitam analisar a situagéo de
independéncia antes da aceitagdo de um novo caso ou questao profissional.

Artigo 12.- Formagao permanente

1. A GARRIGUES atribui a maxima importancia a formagao permanente dos seus
membros, ndo apenas como pressuposto imprescindivel para conseguir a qualidade
técnica exigida a assessoria prestada, mas também como um instrumento necessario
eincontornavel para o pleno desenvolvimento e promogao profissional dos mesmos.

2. Sob essa perspetiva, a formagao constitui ndo s6 um principio basico na gestéo e
na organizacao da Firma como instituicdo, mas também uma obrigacéo pessoal de
todos e de cada um dos seus membros, 0s quais devem almejar a especializacéo,
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aprofundar o conhecimento técnico, ampliar suas experiéncias e difundir: dos mais
experientes aos mais jovens, de uns departamentos para outros, e do Escritério para
os clientes e para a sociedade em geral.

3. Para facilitar os referidos objetivos a GARRIGUES (de forma continua e periddica)
promove a organizacdo de cursos e seminarios de formacgdo, atualizagdo e
especializagao; difunde todas as novidades normativas, cientificas e jurisprudenciais
que sao divulgadas; coordena, apds a correspondente troca de impressdes entre
seus profissionais, os assuntos juridicos complexos para elaborar uma opinido
autorizada, e disponibiliza para seus membros os instrumentos tecnolégicos mais
avangados nas diversas matérias de sua atividade.

Artigo 13.- Dignidade e respeito

1 O comportamento dos membros do Escritério com os clientes, partes contrarias,
Tribunais, Administracdo e terceiros em geral, deve ser presidido pela honradez,
integridade, lealdade, dignidade, respeito e diligéncia, honrando, desse modo, o
nome da GARRIGUES e a sua imagem publica como institui¢cao.

2 Os membros da GARRIGUES, também no ambito interno da Firma, agirdo sempre
orientados pelos principios de honestidade, retiddo, lealdade, dignidade, respeito e
diligéncia.

3 Da mesma forma, o comportamento com os colegas de profissdo, quer com os

membros do Escritério, quer com aqueles que ndo pertengam ao mesmo, deve ser
sempre digno e estar orientado, em todas as situagdes, pelo companheirismo e pelo
respeito, evitando conflitos desnecessarios e promovendo a harmonia e a
cordialidade.

Artigo 14.- Sigilo profissional

1 O sigilo e a confidencialidade sdo, ao mesmo tempo, direitos e deveres inalienaveis
dos membros da GARRIGUES, e abrangem todos os factos ou noticias que sejam
conhecidos com base em qualquer atuagao profissional.

2. Esse dever abrange os assuntos em que intervenham pessoalmente um ou mais
membros da GARRIGUES, os quais devem fazer com que todo o pessoal que
colaborar na atividade profissional respeite esse principio deontolégico.

3. A comunicacao interna, com fins estritamente formativos, de prevencdo de conflitos
de interesse, ou para o cumprimento de obrigagbes (de prevengédo ou de outra
natureza) legalmente estabelecidas é permitida, embora esteja também sujeita ao
dever de sigilo profissional, nos termos estabelecidos nas leis e no Sistema
normativo interno da GARRIGUES.

10
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lll. Adesao ao pacto mundial das nagées unidas contribuigao para
a agenda de 2030 para o desenvolvimento sustentavel

Artigo 15.- Adesao ao pacto mundial

1 A GARRIGUES assinou a sua adesao ao Pacto Mundial das Nagdes Unidas em
margo de 2002, e coloca 0 maior empenho na materializagdo do compromisso
assumido.

2. O Pacto Mundial das Nagdes Unidas tem como objetivo alcangar um compromisso
voluntario das entidades no ambito da responsabilidade social, através da
implementacdo de dez principios baseados em direitos humanos, laborais,
ambientais e de luta contra a corrupgao, principios que a GARRIGUES tem sempre
presentes.

3. A GARRIGUES assume o compromisso de exercer o seu trabalho profissional,
contribuindo para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
que a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) estabeleceu. Nesse quadro, a
GARRIGUES almeja promover o Estado de Direito e incentivar a conservagéo e
melhoria dos ativos econdmicos, sociais e ambientais do contexto em que
desenvolve a sua atividade profissional, seguindo o guia do Pacto Mundial das
Nagdes Unidas, do qual a empresa faz parte desde 2002.

IV. Conduta profissional

Artigo 16.- Cumprimento da legalidade e das politicas e normas
internas

No exercicio da sua atividade, os membros da GARRIGUES:

() devem cumprir a legislacao vigente no local onde desempenham a suaatividade;

(i) sd0 obrigados ao cumprimento rigoroso das normas deontoldgicas que, tendo sido
aprovadas pelos respetivos Conselhos e Ordens, regulam a sua pratica
profissional;

(iii) devem conhecer, observar e cumprir as disposigées do Sistema normativo interno

do Escritorio; e

(iv) devem assumir e reconhecer como proprios, atraves da sua aceitagao livremente
consentida, os valores e principios constantes no Codigo de Etica e nas restantes
disposi¢cdes do Sistema normativo interno da GARRIGUES.

Artigo 17.- Respeito pelos direitos humanos

1. A GARRIGUES pratica uma politica de respeito pelos direitos humanos, que se
concretiza, entre outras medidas, na adesao ao Pacto Mundial das Nag¢des Unidas
atrasreferida.

1"
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2. A GARRIGUES nado permite, nem tolera, a discriminagdo por raga, cor,
nacionalidade, origem social, idade, sexo, estado civil, orientagcao sexual, ideologia,
opiniées politicas, religido ou por qualquer outra condi¢ao pessoal, fisica ou social
dos seus membros, e promove a igualdade de oportunidades.

3. Em particular, o Escritério promove a igualdade de tratamento entre homens e
mulheres, e rejeita qualquer manifestagdo de assédio, abuso de autoridade, violéncia
ou quaisquer outras condutas que gerem um ambiente de trabalho intimidante ou
ofensivo para os direito pessoais dos seus membros.

Artigo 18.- Prevaléncia dos interesses do escritério

1 Nas suas atuagbes com a Firma e com os clientes, os membros do Escritério
reconhecem a importancia e o valor da GARRIGUES, como entidade coletiva
(diferente e superior  a simples agregacao dos individuos que dela fazem parte),
cujos interesses prevalecem e devem prevalecer, sempre e em todo 0 momento,
sobre os interesses e/ou as prioridades particulares dos membros que integram o
Escritorio.

2. Por esse motivo, os membros da GARRIGUES, cientes da prevaléncia dos
interesses da GARRIGUES sobre os seus préprios interesses, comprometem-se a
respeitar e cumprir este principio, a adota-lo como modelo de conduta nas suas
relagdes e nas tomadas de decisdes que forem da sua competéncia, quer externas
(com clientes ou terceiros), quer internas (com os outros membros do Escritério), e
a defender, sem qualquer reserva, os interesses da Firma a favor da coletividade,
sempre com pleno respeito pelas normas legais, deontoldgicas e profissionais.

Artigo 19.- Tratamento dainformagao

1 Os membros da GARRIGUES tém acesso a informagéo (a qual lhes é confiada)
pertencente ao Escritério e aos seus clientes, que constara, a titulo meramente
ilustrativo, de quaisquer informagdes, documentos, dados, produtos, procedimentos,
métodos, formularios, modelos, listagens de clientes ou trabalhos e, em geral, de
qualquer outro conhecimento ou informagao relacionada com o seu trabalho, assim
como de qualquer segredo de negécio ou informagao confidencial, ou de carater
interno e de organizacao do Escritorio.

2. A informacdo €, em toda a sua extensdo e seja qual for o suporte em que se
encontre, totalmente reservada e confidencial, ficando sujeita — expressamente e sem
limitagéo no tempo — ao dever de sigilo. Os membros da GARRIGUES né&o poderao,
direta ou indiretamente, utilizar, dar a conhecer, divulgar, fornecer, copiar, reproduzir
ou disponibilizar a referida informacdo para ser usada a favor de terceiros ou em
proveito proprio, salvo nos caso em que isso for necessario para o correto
cumprimento das suas obrigacdes e fungdes no Escritorio.

Artigo 20.- Conflitos de interesses

1. Para a GARRIGUES, tem uma importancia fundamental a verificagdo, sempre e, em
todos os casos, de forma correta, dos possiveis conflitos de interesse que um
determinado assunto que é confiado a Firma possa vir a suscitar. Essa verificagao
deve ser sempre feita (tanto para novos clientes como em novos assuntos que |he
séo confiados pelos ja existentes) dado que, devido ao elevado numero de clientes
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e a diversidade de profissionais responsaveis pelos mesmos, é provavel que existam
encomendas que suscitem um eventual conflito de interesses, os quais devem ser
detetados e resolvidos antes da aceitagdo definitiva de um caso.

2. O conflito de interesses deve ser verificado corretamente para se evitar incorrer na
infragdo das normas legais, deontologicas e profissionais que salvaguardam o
segredo profissional ou quaisquer outros deveres.

3. E obrigatorio observar as normas internas da GARRIGUES quanto a verificagéo e
resolugdo de conflitos de interesse, que deverao ser seguidas por todos os membros
do Escritdrio.

Artigo 21.- Ofertas e convites

1 Os membros da GARRIGUES nao poderdao, em nenhuma circunstancia, dar nem
aceitar ofertas ou convites no desempenho da sua atividade, salvo no caso de estes
serem de valor econdmico irrelevante ou simbdlico e corresponderem a sinais de
cortesia ou a atengdes comerciais normais, ou quando se tratar de convites que
sejam considerados comuns ou habituais, segundo os habitos sociais, por se
encontrarem dentro de limites sensatos e razoaveis. Em nenhum caso serao
aceitaveis ofertas ou convites que estejam proibidos pela normativa aplicavel ou que
possam condicionar o profissionalismo ou a independéncia, ou influenciar a tomada
de decisdes profissionais.

2 Os membros da GARRIGUES néo poderao, diretamente ou através de interposta
pessoa, oferecer ou conceder, nem solicitar ou aceitar, vantagens ou beneficios nao
justificados que tenham como objetivo imediato ou mediato obter um beneficio,
presente ou futuro, para a GARRIGUES, para si proprios ou para um terceiro. Em
particular, ndo poderao dar nem receber qualquer forma de suborno ou comissao,
proveniente de, ou realizada por, qualquer outra parte envolvida, como funcionarios
publicos, espanhdis ou estrangeiros, pessoal de outras empresas, partidos politicos,
autoridades, clientes, abastecedores e fornecedores. Os atos de suborno,
expressamente proibidos, incluem o oferecimento ou a promessa, direta ou indireta,
de qualquer tipo de vantagem inadequada, qualquer instrumento para o seu
encobrimento, assim como o trafico de influéncias.

3. Néo poderdo, igualmente, receber, a titulo pessoal, dinheiro de clientes ou
fornecedores, nem mesmo sob a forma de empréstimo ou adiantamento, tudo isso
independentemente dos empréstimos ou créditos concedidos aos membros da
GARRIGUES por instituicdes financeiras que sejam clientes ou fornecedores do
Escritorio e que nao estejam incluidas nas atividades atras referidas.

Artigo 22.- Uso adequado dos recursos do escritério

1. O Escritério pde a disposigdo dos seus membros os recursos € meios necessarios
e adequados para o desempenho da sua atividade profissional.

2. Os membros da Firma comprometem-se a usar os recursos adequadamente e em
conformidade com as politicas e normas internas estabelecidas sobre os mesmos
que o Escritdrio puser a sua disposigao, utilizando-os apenas para o desempenho
das suas atividades profissionais e evitando o seu uso particular, salvo em casos
excecionais e justificados, de acordo com parametros objetivos e razoaveis.
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3. A GARRIGUES ¢é titular da propriedade e dos direitos de uso e exploragdo dos
programas e sistemas informaticos, dos equipamentos, manuais, estudos, relatérios,
opinides legais, contratos e de qualquer outra obra que tenha sido criada pelos
membros da GARRIGUES no ambito da sua atividade profissional.

4. A utilizag&o dos recursos por parte dos membros devera ser responsavel e ajustar-
se a critérios de seguranga, evitando qualquer uso ilicito, contrario a normativa
aplicavel, as normas e politicas internas existentes ou ao presente Cddigo de Etica.

Artigo 23.- Oportunidades de negécio

1 Os membros da GARRIGUES nio podem utilizar, em beneficio proprio ou de
terceiros, as oportunidades de negdcio que, devido a sua natureza, se enquadrem
na matéria do Escritério, nem informacgéo privilegiada da qual tenham conhecimento
em virtude da sua relagdo com clientes ou da sua atividade na Firma.

2 Os membros da Firma nao poderao utilizar o nome da GARRIGUES, nem alegar a
sua condicdo de membro da GARRIGUES, para levar a cabo operacbes em
beneficio préprio ou de individuos a eles vinculados.

Artigo 24.- Atividades externas

1. Os membros da GARRIGUES deverdo dedicar a Firma toda a capacidade
profissional e esforgo pessoal necessario para o exercicio das suas funcgdes.

2. Sempre sujeitos ao previsto nas normas aplicaveis, os membros da GARRIGUES
desempenharao, em regime de dedicagdo exclusiva, salvo acordo em contrario ou
autorizagao expressa, as atividades profissionais, de gestado interna e de qualquer
tipo, confiadas pela GARRIGUES, de acordo com a qualificagdo e a titulagao
profissional de cada um.

3. Em particular, os profissionais da GARRIGUES nao poderdo prestar, por conta
prépria ou de outrem, a sociedades ou a entidades que n&o sejam a GARRIGUES,
servicos profissionais semelhantes ou equivalentes aos prestados pela
GARRIGUES ou que possam representar um conflito de interesse com estes.

4. Como regra geral, os profissionais do Escritério ndo podem desempenhar cargos de
administracéo (de facto ou de direito) em sociedades ou entidades comerciais ou de
outra indole, nem executar fungbes de gestdo ou de representacdo legal das
mesmas. Salvo os casos devidamente justificados e autorizados pelo Orgéo da
Administracdo, que devera, em todo o caso, ser retribuidos por conta e a favor da
Firma, sdo ressalvadas desta proibi¢cao geral as seguintes hipoteses:

0] o desempenho de cargos de administragdo em sociedades fechadas ou
familiares, desde que esse desempenho ndo seja incompativel (nem
interfira) com o compromisso de dedicacao exclusiva a Firma;

(i) os casos relativos a associagées, fundagdes ou entidades, quando assim
for considerado adequado e razoavel pelo Orgdo de Administragéo;

(iii) os casos especificos em que, excecionalmente e atendendo a existéncia de
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razdes e circunstancias extraordinarias, for considerado adequado pelo
Orgdo de Administracdo, apés relatério favoravel do Comité de Pratica
Profissional; e

(iv) a atuacao profissional como secretario ndo administrador (ou como vice-
secretario nao administrador) de conselhos de administracéo de sociedades
comerciais ou de érgaos semelhantes de outro tipo de entidades.

Artigo 25.- Filiagao em partidos, associagoes, fundagoes ou instituicoes
com fins publicos

1. A GARRIGUES respeita o desempenho de atividades sociais e publicas dos seus
membros, desde que isso ndo interfira, de modo algum, no seu trabalho na Firma,
nem cause ou seja suscetivel de causar algum prejuizo (reputacional ou de qualquer
outro tipo) a mesma.

2. Em todo o caso e sem prejuizo do atras referido, qualquer vinculo, filiacdo ou
colaboragao com partidos, associagdes, fundagdes ou instituicdes com fins publicos
serdo efetuados de tal modo que, salvo se feitos em representagdo da Firma
consoante o a seguir disposto, fique claro seu carater pessoal, evitando-se, assim
(sob a responsabilidade do membro do Escritério), qualquer relagdo com a
GARRIGUES.

Em particular, é totalmente proibida a referéncia ao facto de se pertencer a Firma,
quer no presente quer no passado, em atividades politicas, sendo em todo o caso
assim consideradas as atividades desenvolvidas ao abrigo de partidos politicos, ou
ainda com a sua cobertura ou de forma vinculada aos mesmos.

3. Os membros da Firma, na medida em que isso for adequado e conveniente para o
desenvolvimento da atividade da GARRIGUES, poderéao fazer parte e ser membros
(em seu préprio nome ou em representagdo da Firma) de associagdes de carater
profissional (diferentes das ordens profissionais) e/ou de fundagdes ou entidades
similares (sempre sem fins lucrativos) ligadas ao mundo empresarial ou dos
negocios.

4. Os membros da GARRIGUES deverao informar e obter as autorizagdes pertinentes,
de acordo com o Sistema normativo interno da Firma.

Artigo 26.- Agoes pro bono

1 A GARRIGUES tem plena consciéncia da sua responsabilidade e do seu
compromisso social e, em consequéncia disso, participa e impulsiona ativamente a
realizacao de atividades pro bono de interesse para a coletividade.

2 Por esse motivo, os membros da GARRIGUES poderéo levar a cabo atividades pro
bono sempre que isso esteja de acordo com as disposi¢cdes do Sistema normativo
interno do Escritério e com os manuais especificos referentes a essas agdes.

Artigo 27.- Atividades docentes

1 O Escritério incentiva a realizagdo de atividades docentes, por parte dos seus
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profissionais, tanto em estabelecimentos de ensino publico como privado, assim
como a participacdo em masters, seminarios e na publicacdo de livros, artigos e
outro tipo de colaboragdes, desde que essas atividades ndo interfiram no
desempenho do seu trabalho normal no Escritorio.

2. Essas atividades deverao ser sempre comunicadas previamente e receber o
consentimento do sdcio diretor do respetivo escritorio ou departamento, o qual, por
sua vez, informara o Orgéo de Administragdo da GARRIGUES. A remuneragao das
atividades docentes regulares sera recebida pelo profissional que as ministrar, ao
passo que as referentes a masters, seminarios, publicagcdes ou atividades analogas
serdao remuneradas por conta e a favor da Firma.

Artigo 28.- Redes sociais, blogs e outros meios de comunicag¢ao social

1. A GARRIGUES considera o uso das redes sociais uma ferramenta de comunicacao
institucional que, alinhada a estratégia e aos objetivos do Escritorio, pode contribuir
para reforgar a identidade e a cultura corporativa da Firma.

2. Em matéria de uso de redes sociais, blogs e outros meios de comunicagao social,
os membros da GARRIGUES agirdao em conformidade com o estabelecido na
politica de utilizagdo de recursos informaticos da GARRIGUES e na politica sobre
redes sociais, blogs e outros meios de comunicagdo social. Representa uma ma
utilizacdo dos sistemas e recursos informaticos do Escritério (e, portanto, é
expressamente proibido) o uso das redes sociais e dos meios de comunicagéo social
para difundir informacao, fazer manifestagcbes ou mostrar imagens que possam ser
imprudentes, inadequadas, inconvenientes, ofensivas, discriminatérias,
difamatérias, que vulnerem o dever de sigilo e segredo profissional ou que possam
afetar, de qualquer modo, o prestigio e a reputagdo da GARRIGUES, dos seus
membros e/ou dos seus clientes, ou ainda de terceiros.

V. Relagao com o ambiente

Artigo 29.- Grupos de interesse

1 A GARRIGUES define os seus grupos de interesse como os agentes da sociedade
que afetam (ou podem contribuir significativamente para isso) a sua atividade e as
suas decisdes, ou para 0s quais as suas agdes e o desempenho da sua pratica
profissional envolvem ou podem gerar efeitos associados significativos.

2. A GARRIGUES tem identificados os seus grupos de interesse e faz um especial
esforgo para favorecer e garantir a comunicagéo constante com estes grupos e a
identificacdo permanente de novos canais de comunicagdo, assim como a
integracdo das suas expetativas e o estabelecimento de linhas de atuagao nesse
sentido.

3. Os grupos de interesse que a GARRIGUES tem identificados sdo os seguintes:
clientes; pessoal; socios; aliangas; entidades; autoridades, organismos reguladores
e administragbes publicas; e sociedade.
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Artigo 30.- Clientes

1 Na relagdo com os clientes, o objetivo dos membros da GARRIGUES deve ser
promover a exceléncia dos seus servigos, a segurancga da informag&o, assim como
a comunicagao constante com os clientes, a compreenséo das suas necessidades
€ a superagao das expetativas depositadas na GARRIGUES.

2 Além da comunicagdo direta com socios e profissionais do Escritério, a
GARRIGUES promovera a mais ampla comunicagao com os seus clientes, através
de quaisquer outros meios que forem adequados em cada momento.

Artigo 31.- Pessoal

A GARRIGUES assume os seguintes compromissos em relacdo ao seu pessoal:

0) cumprimento da legalidade, politica de seguranga e normasinternas;
(i) respeito pelos direitos humanos e laborais;
(iii) selecdo e contratagdo com critérios de equidade, transparéncia e nio

discriminagao, com requisitos objetivos e abertos a toda a sociedade;

(iv) equidade, transparéncia e ndo discriminagdo nos processos de avaliagdo e nas
promogoes;

(V) salarios justos, baseados na experiéncia profissional e na contribuicdo parao
desenvolvimento da Firma;

(vi) promocdo de uma maior compatibilidade entre o trabalho profissional e as
responsabilidades familiares;

(vii)  valorizagéo da diversidade;

(viii)  confidencialidade dos dados do pessoal e protegdo da sua intimidade e seguranga
da informagéo;

(ix) fomento de um ambiente de trabalho agradavel; e

(X) desenvolvimento de uma carreira profissional estruturada, formagéo continuae
favorecimento da divulgacao da cultura da Firma.

Artigo 32.- Sécios

1 A GARRIGUES ¢ uma sociedade limitada profissional, cuja propriedade pertence a
todos os socios, os quais exercem a sua atividade na Firma, em conformidade com
o estabelecido nos estatutos sociais, no presente Cédigo de Etica e nas restantes
disposigcbes do Sistema normativo do Escritorio.

2 A condicdo de sécio da GARRIGUES é adquirida apds um processo estrito e
rigoroso de analise e avaliagdo dos méritos profissionais dos candidatos, sem que
ninguém detenha uma participagao significativa na sociedade.
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3 O sistema, nos termos do qual a remuneracao dos sdcios é estabelecida, obedece
a critérios objetivos, que sédo deles conhecidos, baseando-se e fundamentando-se
na sua experiéncia profissional, assim como na sua contribuicdo para o
desenvolvimento e bom andamento da Firma.

4, A GARRIGUES disponibilizara, permanentemente, aos sécios os meios adequados
para:
0] reforgarem a coesao interna visando fomentar um servigo integral para os

clientes, transferir conhecimentos e evitar conflitos de interesse;
(i) atuarem sempre com ética e integridade na prestagdo dos nossos servigos;
(iii) garantir a seguranga da informacéo;

(iv) garantirem o trabalho com a melhor equipa de pessoas, que possibilite um
excelente atendimento dos clientes e proporcione servigos inovadores e da
maxima qualidade; e

v) disporem de informagado adequada, util e completa sobre a evolugédo do
Escritdrio.

Artigo 33.- Aliangas

A GARRIGUES faz parte de redes e aliangas de escritérios legais e fiscais, e € membro de
diversas associagdes, agrupamentos profissionais e entidades similares, a nivel nacional
e internacional e no ambito publico ou privado. Dessa forma, a GARRIGUES pretende
melhorar os servicos desenvolvidos para os clientes, através da participacdo e
coordenacgao com instituigdes que melhorem as nossas capacidades de trabalho, partindo
do respeito pelas normas deontoldgicas e de seguranga da informacgao.

Artigo 34.- Entidades

1. A responsabilidade ética da GARRIGUES estende-se ao cumprimento de todos os
compromissos da Firma, com todo o tipo de entidades, e a colaboragdo em todas as
questdes em que o desempenho do Escritério possa acrescentar valor as agdes
institucionais, sem exercer, em hipoétese alguma, presséo sobre as suas agoes.

2. A GARRIGUES compromete-se a agir, em relagdo aos seus concorrentes,
respeitando sempre a ética profissional e a concorréncia leal.

3. Em relacdo aos seus fornecedores, a GARRIGUES fomentara a contratacao
daqueles que garantam o cumprimento de boas praticas em matérias de seguranga
da informagao, social e ambiental, e favorecera a fidelizagdo e a subscricdo de
acordos de colaboragéo a longo prazo.

4. Quanto aos meios de comunicacéo, a GARRIGUES compromete-se a apresentar
uma informacao rigorosa e verdadeira sobre o Escritério, e a colaborar na publicagdo
de artigos nas areas de trabalho da Firma.
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Artigo 35.- Autoridades, organismos reguladores e administragoes
publicas

1 As relagdes com as autoridades, os organismos reguladores e as administragées
publicas serdo estabelecidas de acordo com principios de cooperacao, boa-fé e
transparéncia, com pleno respeito pela normativa aplicavel a cada caso.

2 Os membros da GARRIGUES estao proibidos de fazer, por conta do escritério, em
seu nome ou por interposta pessoa, contribui¢des, mesmo na forma de empréstimo
ou adiantamento, a partidos politicos, federagdes, coligagbes ou circulos eleitorais.
Também deverdo abster-se de o fazer, salvo em caso de execucgéo de deliberagdes
devidamente adotadas pelo Orgdo de Administracdo, a favor de fundagdes e
organismos vinculados a partidos politicos ou deles dependentes, assim como de
autoridades, entidades reguladoras ou administragdes publicas.

Artigo 36.- Sociedade

1 A GARRIGUES, através das suas atividades, tenta favorecer a sociedade no seu
conjunto e, em especial, os grupos mais desfavorecidos, as organizagbes nao
governamentais ou sem fins lucrativos e, ainda, outros setores profissionais, levando
a cabo a sua atividade com a maxima consideragdo pelos aspetos sociais e
ambientais, as boas praticas em todos os trabalhos e contribuindo para o crescimento
sustentavel da nossa economia.

2 Neste dmbito, enquadram-se, entre outras:

(1) as iniciativas, em matéria social, levadas a cabo pela Fundacao Garrigues,
cujo principio fundamental é alinhar ao maximo o compromisso social do
Escritério com os seus objetivos estratégicos;

(i1) as atividades educativas e culturais, através do Centro de Estudos Garrigues
e da investigagao juridica; e

(iii) a promogao do trabalho pro bono, realizado por profissionais do Escritério, a
agao social ou o voluntariado corporativo, promovido e incentivado pela
Firma.

3 Em questdes ambientais, a GARRIGUES identifica, avalia e gere os impactos
derivados da sua atividade, nomeadamente no que diz respeito a reducao de
emissdes de gases com efeito estufa, ao uso eficiente e responsavel dos recursos e
a gestao adequada dos residuos.

4, As prioridades da Garrigues neste dmbito incluem a promogéo da economia circular,
bem como a compatibilizagdo do seu modelo de negdcio e da sua estratégia com a
transigdo para uma economia sustentavel e com a limitagdo do aquecimento global
a 1,5°C, em conformidade com o Acordo de Paris, adotado no dia 12 de dezembro
de 2015, e com o objetivo de alcangar a neutralidade climatica daqui até 2050, tal
como estabelecido no Regulamento (UE) 2021/1119 do Parlamento Europeu e do
Conselho.
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5 Quanto a segurancga da informagéo, a Garrigues avaliara os requisitos colocados ao
escritério, de interesse comum, com o objetivo de melhorar a seguranga dos sistemas
de informagéo.

VI. Canal Interno de Informacao

Artigo 37.- O Canal Interno de Informagao

1 Sem prejuizo da utilizagao de outras possiveis vias de comunicagao, a GARRIGUES
conta com um canal Canal Interno de Informagéao, que é o canal de preferéncia para
comunicar internamente eventuais infragbes cometidas num contexto laboral ou
profissional, de acordo com o estabelecido na Lei 2/2023, de 20 de fevereiro, que
regula a protecdo das pessoas que denunciam infragdes regulamentares e de luta
contra a corrupgao.

2. Através do referido Canal também podem ser comunicadas condutas que possam
implicar, por agdo ou omissao e por parte de um membro da Garrigues, factos que
tenham uma implicagéo efetiva na relagéo profissional com a Garrigues da pessoa
a quem se refira a comunicagao, relacionados com a pratica, num contexto laboral
ou profissional, de qualquer ato contrario as normas de conduta do presente Cdédigo
de Etica da Garrigues ou as restantes disposi¢cdes do Sistema de Regulamentacdo
Interna da firma.

3. O Canal Interno de Informagéo, que substitui o anterior Canal de Etica, faz parte do
Sistema Interno de Informacgéo (“SlI”) da Garrigues, ao qual é aplicavel a Politica do
SlI, disponivel no nosso sitio web (www.garrigues.com).

4, O referido do Canal Interno de Informagao pode ser acedido, entre outros meios,
através do sitio web da Firma, bem como da

5. intranet corporativa.

Artigo 38.- Comunicag¢odes ao Canal Interno de Informagao

As comunicagdes dirigidas ao Canal Interno de Informagao da Garrigues devem ser efetuadas
de acordo com o estabelecido no Procedimento do SlI, que se junta como Anexo 1 da nossa
Politica do SlI, no qual também é prevista a forma como devem ser geridas e tratadas.

Artigo 39.- Principios orientadores do Canal Interno de Informagao

Tal como estabelecido no nimero 3.1. da Politica do Sll da Garrigues, sédo aplicados ao
mesmo, entre outros, os seguintes principios generais:

1 Acessibilidade: permite que todas as pessoas referidas no nimero 2 da citada Politica
comuniquem denuncias sobre as infragdes previstas no mencionado numero, por
escrito ou oralmente, e que o fagam de forma anénima.

2. Seguranca, confidencialidade e cumprimento das normas sobre proteg¢dao de
dados: o Sll da Garrigues foi concebido, estabelecido e gerido de forma segura, de
modo a garantir a confidencialidade da identidade do informador e de qualquer
terceiro mencionado na comunicagdo, e das agdes levadas a cabo na gestdo e
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tratamento da mesma, bem como os direitos a intimidade, privacidade, honra,
defesa e presuncdo de inocéncia das pessoas envolvidas no processo de
investigagao iniciado como resultado da recegao de uma comunicagdo efetuada
através do SlI, e a protegao de dados, impedindo o acesso de pessoal ndo autorizado.
A identidade do denunciante, caso seja conhecida, bem como a dos terceiros aludidos
na comunicagao, além da dos terceiros indicados na politica de privacidade, apenas
pode ser comunicada a autoridade judicial, ao Ministério Publico ou a Autoridade
Administrativa competente no ambito de uma investigagdo penal, disciplinar ou
sancionatéria, apos o denunciante ou o terceiro em causa ser informado, desde que
essa circunstancia ndo comprometa a investigagéo ou o processo judicial em curso.

3. Diligéncia, agilidade e eficacia: as acdes destinadas a verificagcdo e esclarecimento
dos factos contidos nas comunicagdes recebidas devem ser levadas a cabo com a
maior diligéncia, agilidade e eficacia possiveis, considerando a complexidade dos
factos, com o intuito de que a Firma seja a primeira a tomar conhecimento da eventual
irregularidade e, em qualquer caso, tendo em conta o estabelecido no Procedimento
de gestao do SlI.

4. Proporcionalidade, objetividade e respeito pelas garantias dos intervenientes: as
agdes levadas a cabo no dmbito do Sl serao realizadas de acordo com critérios de
proporcionalidade e objetividade, com o maximo respeito pela legislagdo em vigor,
sendo reconhecidos os direitos de todas as pessoas que intervém e sendo observadas
todas as garantias expressamente previstas no Procedimento de gestao do Sl para as
pessoas que intervém, e sendo expressamente proibido qualquer ato que constitua
uma represalia contra os denunciantes.

A pessoa afetada pela comunicagéo tem o direito de ser informada dos factos que Ihe
sdo atribuidos e de ser ouvida em qualquer momento. Uma vez informada, pode
solicitar o exame das informac@es e da documentacdo que consta no processo a que
deu origem a gestdo da comunica¢cdo, embora devam ser tomadas as medidas
necessarias para garantir que ndo seja revelado qualquer dado que permita que se
conheca a identidade do denunciante.

5. Boa-fé: € um requisito indispensavel para a protegdo do denunciante que este aja de
boa-fé e com a consciéncia honesta de que ocorreram ou poderdo ocorrer factos
prejudiciais graves. Esse principio opde-se a agbes como o envio de informacgdes
falsas ou desvirtuadas, bem como a informagdes que tenham sido obtidas de uma
forma ilegal.

6. Publicidade: a informagao necessaria para que os denunciantes possam utilizar o
Canal de comunicagao da Garrigues € facultada de forma clara e de acesso facil, e
consta na Politica del Sll, que pode ser consultada no sitio web da Garrigues.

Artigo 40.- Responsavel pelo Sll da Garrigues

O Responsavel pela gestao do Sll de Garrigues, nomeado pelo 6rgdo de administragao, € o
Senior Partner da Firma, 6rgéo unipessoal que assume a fungdo de supervisdo do Sistema
de Compliance da Garrigues.

O Responsavel pelo Sl dispée dos meios materiais e pessoais necessarios para o correto
desempenho das suas fungdes, que exercera com pleno respeito pelos principios gerais do

Sll, de forma independente e autébnoma em relagdo aos restantes 6rgdos da Firma, com
neutralidade, honestidade e objetividade para com todas as pessoas envolvidas.
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VIl. Disposi¢oes varias
Artigo 41.- Difusao

O Coédigo de Etica sera comunicado e divulgado entre todos os membros a GARRIGUES.
O seu conhecimento e cumprimento faz parte dos deveres essenciais e incontornaveis de
todos os membros do Escritério.

Artigo 42.- Acompanhamento

O Gestor do Canal de Etica elaborara um relatério anual, no qual serao apresentadas as
ocorréncias e o grau de cumprimento do Cédigo de Etica, e que sera entregue aos 6rgaos
de governo da GARRIGUES, para que possam fazer uma avaliagao.

Artigo 43.- Aplicagao

1 E da incumbéncia do Senior Partner zelar pela aplicagdo deste Codigo e estabelecer
os critérios interpretativos em relagdo ao mesmo, apds ouvido o Conselho de Sécios.
Além disso, o Orgdo de Administracdo adotard ou propora todas as diretrizes e
procedimentos que forem adequados para desenvolver o previsto no Cédigo Etico,
apos relatorio do Comité de Pratica Profissional da GARRIGUES.

2 Ninguém, seja qual for o seu nivel ou posi¢céo, esta autorizado a solicitar que um
membro da GARRIGUES cometa um ato ilegal ou que contravenha o estabelecido
no presente Cédigo de Etica ou nas demais disposicdes do Sistema normativo
interno do Escritério. Por sua vez, nenhum membro da GARRIGUES pode justificar
uma conduta inadequada, ilegal ou que contravenha o estabelecido no presente
Cédigo de Etica ou nas demais disposicdes do Sistema normativo interno do
Escritdrio, apoiando-se na ordem de um superior hierarquico.

Artigo 44.- Atualizagao

1. O Codigo de Etica sera revisto e atualizado periodicamente, considerando os
relatérios anuais elaborados pelo Gestor do Canal de Etica, assim como as
sugestdes que forem feitas pelos membros do Escritério.

2. Qualquer atualizagdo do Codigo de Etica exigird a aprovagdo do Orgdo de
Administracdo da GARRIGUES.
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